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PREAMBULA

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata opracowana i wprowadzona do stosowania w Towarzystwie
celem wdrozenia przepiséw art. 47a ustawy z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i
zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (tekst jednolity: Dz. U. z 2021 r., poz. 605 ze
zm.), rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 30 sierpnia 2016 r. w sprawie szczegdétowych wymagan,
jakim powinna odpowiada¢ polityka wynagrodzen w towarzystwie funduszy inwestycyjnych (Dz. U. z
2016 r., poz. 1487), z uwzglednieniem Wytycznych w sprawie prawidlowej polityki wynagrodzen na
mocy dyrektywy w sprawie ZAFI (03.07.2013 | ESMA/2013/232) oraz § 28 ust. 1 ,,Zasad Ladu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” przyjetych uchwata Komisji Nadzoru Finansowego z
dnia 22 lipca 2014 r.

Niniejsza Polityka zast¢puje polityke wynagrodzen w Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. zatwierdzong uchwata Rady Nadzorczej nr 6/12.10.2020 z dnia 12 pazdziernika 2020 r.

Definicje
1. Ilekro¢ w niniejszym dokumencie mowa jest o:
1) Polityce, Polityce Wynagrodzen — nalezy przez to rozumie¢ niniejszg polityk¢ wynagrodzen
w Towarzystwie, ustanawiajgca zasady wynagradzania Osob Podlegajacych Polityce
Wynagrodzen;
2) Ustawie —nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych
i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi;

3) Rozporzadzeniu — nalezy przez to rozumiec rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia
30 sierpnia 2016 r. w sprawie szczegotowych wymagan, jakim powinna odpowiadaé polityka
wynagrodzen w towarzystwie funduszy inwestycyjnych;

4) Towarzystwie — nalezy przez to rozumie¢ Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. z siedzibg w Warszawie przy al. Armii Ludowej 26, wpisang do rejestru przedsigbiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr KRS 0000060640, NIP 521-26-05-383,
wysokos¢ kapitatu zaktadowego 6.050.505,00 zt (wptacony w catosci);

5) Podstawach Prawnych Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ stosunek pracy, kontrakt
menedzerski, umowe zlecenia, stosunek powotania lub inny stosunek prawny o podobnym
charakterze laczacy Towarzystwo z Osobg Podlegajaca Polityce Wynagrodzen;

6) Osobach Podlegajacych Polityce Wynagrodzen — nalezy przez to rozumie¢ osoby fizyczne
piastujace stanowiska wymienione w Zatgczniku nr 1 do niniejszej Polityki, bez wzgledu na
Podstawg Prawng Zatrudnienia;

7) Programie Motywacyjnym — nalezy przez to rozumie¢ jakakolwiek oferte dokonania
swiadczenia majatkowego dot. Wynagrodzenia Zmiennego na rzecz Osoby Podlegajacej Polityce
Wynagrodzen, w ktorej okreslono m.in. cele indywidualne danej osoby i cele grupowe
Towarzystwa, po spetieniu ktorych mozliwe jest uzyskanie takiego wynagrodzenia zgodnie z
warunkami oferty i niniejszej Polityki; zasady Programu Motywacyjnego dla czlonkéw Zarzadu
okresla odrebna uchwata Rady Nadzorczej;

8) Zarzadzie —nalezy przez to rozumie¢ zarzad Towarzystwa;

9) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ rade nadzorczg Towarzystwa;

10) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Towarzystwa;
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11) Komitecie Wynagrodzen i Nominacji — nalezy przez to rozumie¢ komitet utworzony i
dziatajacy w ramach Rady Nadzorczej, skladajacy si¢ z co najmniej 3 cztonkéw Rady
Nadzorczej, z zastrzezeniem § 11 ust. 1 Polityki Wynagrodzen;

12) Osobach Podejmujacych Decyzje Inwestycyjne — nalezy przez to rozumie¢ osoby wskazane
w Zalaczniku nr 1 podejmujace decyzje dotyczace portfela inwestycyjnego funduszu
inwestycyjnego zarzadzanego przez Towarzystwo oraz podejmujace decyzje inwestycyjne w
zwigzku ze $wiadczeniem Uslugi Zarzadzania;

13) Osobach Pelniacych Funkcje Kontrolne — nalezy przez to rozumie¢ osoby wskazane w
Zataczniku nr 1 sprawujgce funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem, wykonujace czynnosSci
nadzoru zgodno$ci dziatalnosci Towarzystwa z prawem oraz audytu wewnetrznego;

14) Wynagrodzeniu Stalym — nalezy przez to rozumie¢ uzalezniona od stanowiska pracy ptace
podstawowg, ustalang indywidualnie w ramach negocjacji migdzy Towarzystwem a Osoba
Podlegajaca Polityce Wynagrodzenia i1 okreslang w Podstawie Prawnej Zatrudnienia;
poziom wynagrodzenia statego odpowiada zakresowi obowigzkéw i odpowiedzialnos$ci Osoby
Podlegajacej Polityce Wynagrodzenia na danym stanowisku pracy;

15) Wynagrodzeniu Zmiennym — nalezy przez to rozumie¢ gratyfikacje przyznawane Osobom
Podlegajacym Polityce Wynagrodzen (takie jak np. wyplaty pieni¢zne, przyznane jednostki
uczestnictwa funduszy) na zasadach okreslonych w niniejszej Polityce Wynagrodzen, o ile
przepracowaly one w Towarzystwie co najmniej 6 miesigcy w danym roku obrotowym i spehnity
inne wymagania wskazane w tresci niniejszej Polityki; Wynagrodzenie Zmienne dla osob, ktore
nie przepracowaly w Towarzystwie pelnego roku obrotowego ulega proporcjonalnemu
zmniejszeniu; dla uniknigcia watpliwosci w przypadku, gdy zgodnie z niniejsza Polityka
Wynagrodzen okre$lona cz¢§¢ Wynagrodzenia Zmiennego ma zosta¢ wyptacona w réznych
terminach (np. 60% w jednym roku, a 20% w kolejnym etc.), prawo (roszczenie) do
poszczegolnych czgscei takiego Wynagrodzenia Zmiennego przez Osoby Podlegajace Polityce
Wynagrodzen jest nabywane odrebnie do kazdej poszczegdlnej czesci takiego Wynagrodzenia
Zmiennego dopiero z chwilg spehnienia si¢ wszystkich warunkéw niezbgdnych do wyplaty
okreslonej cze¢$ci Wynagrodzenia Zmiennego (wymog spelnienia si¢ wszystkich przestanek
pozytywnych niezbednych do wyplaty danej czeSci Wynagrodzenia Zmiennego, jak i
niezaistnienia przestanek negatywnych); Osoba Podlegajaca Polityce Wynagrodzen nabywa
prawo do poszczegdlnych czgsci Wynagrodzenia Zmiennego odrgbnie dla kazdej z nich nie
czesciej niz raz do roku;

16) Funduszu Motywacyjnym — nalezy przez to rozumie¢ tworzony w Towarzystwie w ramach
budzetu na dany rok obrotowy fundusz, ktory sktada si¢ z Subfunduszu Premiowego oraz z
Subfunduszu Nagrodowego, z ktérych finansowana jest wylacznie wyplata Wynagrodzen
Zmiennych dla Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen; szczegdtowe zasady zwigzane z
wielko$cia Funduszu Motywacyjnego dla wszystkich Oséb Podlegajacych Polityce
Wynagrodzen, ustaleniem regut uczestnictwa i partycypowania w nim cztonkéw Zarzadu, a takze
Okresami Odroczenia okresla odrebna uchwala Rady Nadzorczej dot. danego Programu
Motywacyjnego;

17) Subfunduszu Premiowym — nalezy przez to rozumie¢ okreslong cze$¢ utworzonego na dany
rok Funduszu Motywacyjnego, z ktorego finansowane sg Wynagrodzenia Zmienne, z
wylaczeniem Wynagrodzen Zmiennych dla Osob Petnigcych Funkcje Kontrole oraz Oséb
Podlegajacych Polityce Wynagrodzen, ktore podjely zatrudnienie/wspdiprace w Towarzystwie
w trakcie roku obrotowego i nie przepracowaty w danym roku obrotowym pelnego roku, ale
przepracowaly w nim co najmniej 6 miesigcy; cztonkowie Zarzadu uczestnicza wylacznie w
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Subfunduszu Premiowym, o ile przepracowali w danym roku podlegajacym ocenie co najmnie;j
6 miesiecy;

18) Subfunduszu Nagrodowym — nalezy przez to rozumie¢ okreslong cze$¢ utworzonego na dany
rok Funduszu Motywacyjnego, z ktorego finansowane sa Wynagrodzenia Zmienne dla Osob
Peligcych Funkcje Kontrolne, a takze dla Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen, ktore
podjety zatrudnienie/wspotprace w Towarzystwie w trakcie roku obrotowego 1 nie
przepracowaty w danym roku obrotowym petnego roku, ale przepracowaty w nim co najmniej 6
miesigcy; niezaleznie od innych ograniczen przewidzianych Politykg Wynagrodzen, wysokos¢
wyptat indywidualnych z Subfunduszu Nagrodowego nie moze przekroczy¢ trzykrotnosci
sredniego miesigcznego Wynagrodzenia Statego danej osoby za rok podlegajacy ocenie; dla
Oso6b Peligcych Funkcje Kontrolne nie wyznacza si¢ grupowych celow finansowych;

19) Okresie Odroczenia — nalezy przez to rozumie¢ okres, w ktorym prawo do odpowiedniej czgsci
Wynagrodzenia Zmiennego nie powstaje, a inicjuje si¢ dopiero po spelnieniu warunkow
wskazanych w niniejszej Polityce Wynagrodzen;

20) Bonusach (dodatkowych korzysciach) — nalezy przez to rozumie¢ finansowane z innych
pozycji niz z Funduszu Motywacyjnego korzysci przyznawane na podstawie Regulaminu
Wynagradzania kierowane do wszystkich pracownikow Towarzystwa, w tym Osob
Podlegajacych Polityce Wynagrodzen, niezaleznie od osigganych przez nich wynikow; w
przypadku Oso6b Podlegajacych Polityce Wynagrodzen, ktére z racji Podstawy Prawnej
Zatrudnienia nie s3 objete Regulaminem Wynagradzania z uwagi na wspolprace z
Towarzystwem w oparciu o umow¢ cywilnoprawna, a nie prawa pracy, wzglednie z uwagi na
wspolprace w oparciu o stosunek korporacyjny (np. w odniesieniu do cztonkow Zarzadu), zasady
przyznawania $§wiadczen zblizonych do Bonusow (dodatkowych korzysci) takim osobom w
umowach z Towarzystwem lub innych regulacjach nie moga by¢ bardziej korzystne niz te, ktore
wynikaja z Regulaminu Wynagradzania; wszelkie $wiadczenia o charakterze Bonusoéw
(dodatkowych korzysci) nalezne cztonkom Zarzadu wraz z okre$leniem ich maksymalnej
wysokosci powinny by¢ wymienione w uchwale Rady Nadzorczej (przyktady Bonusow to
migdzy innymi: ubezpieczenie grupowe (zdrowotne, dentystyczne, na zycie etc.), ochrona
dochodu dla niepelnosprawnych, doptaty do nauki, pakiety sportowe, kulturalne lub inne
podobne $wiadczenia; Bonusy nie stanowig Wynagrodzenia Stalego ani Wynagrodzenia
Zmiennego w rozumieniu niniejszej Polityki Wynagrodzen; szczegdlowe zasady przyznawania
Bonusow okreslone zostaly w Regulaminie Wynagradzania);

21) Ustludze Zarzadzania — nalezy przez to rozumie¢ $wiadczong przez Towarzystwo usluge
zarzadzania portfelami, o ktorej mowa w art. 45 ust. 2 pkt 1) Ustawy;

22) Gwarantowanym Zmiennym Skladniku — finansowana z innych pozycji niz z Funduszu
Motywacyjnego jednorazowa gratyfikacja przyznawana na podstawie Regulaminu
Wynagradzania kierowana do wszystkich pracownikow Towarzystwa, w tym Osob
Podlegajacych Polityce Wynagrodzen, wytacznie w zwigzku z nawigzaniem stosunku pracy; w
przypadku Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen, ktére z racji Podstawy Prawnej
Zatrudnienia nie s3 objete Regulaminem Wynagradzania z uwagi na wspOlprace z
Towarzystwem w oparciu 0 umowe¢ cywilnoprawng, a nie prawa pracy, wzglednie z uwagi na
wspoOlprace w oparciu o stosunek korporacyjny (np. w odniesieniu do cztonkow Zarzadu),
zasady przyznawania $wiadczen zblizonych do Gwarantowanych Zmiennych Sktadnikéw takim
osobom w umowach z Towarzystwem lub innych regulacjach nie mogg by¢ bardziej korzystne
niz te, ktore wynikaja z Regulaminu Wynagradzania; wszelkie $wiadczenia o charakterze
Gwarantowanych Zmiennych Sktadnikéw nalezne cztonkom Zarzadu wraz z okresleniem ich
maksymalnej wysokosci powinny by¢ wymienione w uchwale Rady Nadzorczej
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(Gwarantowane Zmienne Sktadniki nie stanowig Wynagrodzenia Statego ani Wynagrodzenia
Zmiennego W rozumieniu niniejszej Polityki; szczegdlowe zasady przyznawania
Gwarantowanych Zmiennych Sktadnikéw okreslone zostaly w Regulaminie Wynagradzania);

23) Retention Bonus — finansowane z innych pozycji niz z Funduszu Motywacyjnego jednorazowe
swiadczenie pieni¢zne przyznawane na podstawie Regulaminu Wynagradzania kierowane do
wszystkich pracownikow Towarzystwa, w tym Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen,
wylacznie w celu utrzymania danej osoby w Towarzystwie; w przypadku Oséb Podlegajacych
Polityce Wynagrodzen, ktore z racji Podstawy Prawnej Zatrudnienia nie sg objete Regulaminem
Wynagradzania z uwagi na wspotprace z Towarzystwem w oparciu o umowg cywilnoprawna, a
nie prawa pracy, wzglgdnie z uwagi na wspotpracge w oparciu o stosunek korporacyjny (np. w
odniesieniu do cztonkéw Zarzadu), zasady przyznawania §wiadczen zblizonych do Retention
Bonus takim osobom w umowach z Towarzystwem lub innych regulacjach nie moga by¢
bardziej korzystne niz te, ktére wynikajg z Regulaminu Wynagradzania; wszelkie $wiadczenia
o charakterze Retention Bonus wraz z okresleniem ich maksymalnej wysokosci dotyczace
cztonkow Zarzadu powinny by¢ wymienione w uchwale Rady Nadzorczej (Retention Bonus nie
stanowi Wynagrodzenia Stalego ani Wynagrodzenia Zmiennego w rozumieniu niniejszej
Polityki; szczegotowe zasady przyznawania Retention Bonus okreslone zostaty w Regulaminie
Wynagradzania);

24) Ryzyku dla Zrownowazonego Rozwoju — nalezy rozumieé¢ ryzyko dla zrownowazonego
rozwoju w rozumieniu art. 2 pkt 22 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych (Dz. Urz. UE L 317 z 9.12.2019,
str. 1), to jest sytuacje lub warunki srodowiskowe, spoteczne lub zwiazane z zarzadzaniem, ktore
- jezeli wystgpia - moglyby mie¢, rzeczywisty lub potencjalny, istotny negatywny wpltyw na
warto$¢ inwestycji; Ryzyko dla Zréwnowazonego Rozwoju moze oddzialywaé na inne rodzaje
ryzyka identyfikowane na poziomie poszczegdlnych funduszy lub subfunduszy;

25) Funduszu - nalezy rozumie¢ przez to fundusz inwestycyjny, o ktérym mowa w art. 3 ust. 1
Ustawy, jak rowniez subfundusz wydzielony w ramach funduszu;

26) Zarzadzaniu Funduszem z Nalezyta Starannoscia — nalezy rozumie¢ przez to uniknigcie w
ramach zarzadzania Funduszem Incydentow;

27) Incydentach — nalezy rozumie¢ przez to opisane w niniejszej Polityce Wynagrodzen (np. w § 6
ust. 16) oraz w Zataczniku nr 2 dodatkowe kryteria wptywajace na wysokos¢ Wynagrodzenia
Zmiennego, w tym jego utrate;

28) Regulamin Wynagradzania — nalezy rozumie¢ Regulamin Wynagradzania Pracownikow
Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

§1.

Zasady tworzenia i cel Polityki

1. Zarzad Towarzystwa opracowuje, wdraza i aktualizuje Polityke Wynagrodzen, w celu:

a. prawidlowego 1 skutecznego =zarzadzania: ryzykiem, w tym Ryzykiem dla
Zréwnowazonego Rozwoju i zapobiegania podejmowania ryzyka niezgodnego z profilami
ryzyka, polityka inwestycyjna, przyjetymi strategiami inwestycyjnymi, statutami funduszy
inwestycyjnych, statutami lub innymi dokumentami zatozycielskimi funduszy
zagranicznych lub unijnych AFI, ktorymi Towarzystwo zarzadza oraz limitami i
regulacjami wewnetrznymi obowiazujacymi w Towarzystwie, jak rowniez w celu
wspierania realizacji strategii prowadzenia dzialalnoSci Towarzystwa i podmiotu
dominujacego (Skarbiec Holding S.A.);
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przeciwdziatania powstawaniu konfliktu intereséw;

wynagrodzenia Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen za poprawe ich efektow pracy;
sprzyjaniu pozyskiwania pracownikow na rynku pracy;

zatrzymywania w Towarzystwie kluczowych Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen;
wspierania realizacji ustalonych celow finansowych Towarzystwa (cele grupowe);
skutecznego wdrazania zach¢t do osiggania lepszych wynikéw, przy zachowaniu
rozsadnego ryzyka.

O N

2. Rada Nadzorcza zatwierdza Polityk¢ Wynagrodzen, po uprzednim jej zaopiniowaniu przez Komitet
Wynagrodzen i Nominacji.

3. Niniejsza Polityka Wynagrodzen dotyczy w szczegolnosci:

1) kompetencji i wyznaczania zadan przez organy Towarzystwa i Osoby Podlegajace Polityce
Wynagrodzen odpowiedzialne za opracowanie, wdrozenie, realizacj¢, aktualizacje lub
zatwierdzenie Polityki Wynagrodzen;

2) sposobu przeprowadzania okresowych przegladow realizacji celow wynikajacych z Polityki
Wynagrodzen.

§2.
Osoby Podlegajace Polityce Wynagrodzen

1. Niniejsza Polityka ma zastosowanie wytacznie do Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen.

2. Szczegotowy wykaz stanowisk objetych Polityka Wynagrodzen zawiera Zatacznik nr 1 do
niniejszej Polityki.

3. Zarzad Towarzystwa jest zobligowany do weryfikacji listy Oséb Podlegajacych Polityce
Wynagrodzen w kazdym przypadku zatrudnienia (podjecia wspolpracy) w Towarzystwie nowej
Osoby Podlegajacej Polityce Wynagrodzen. Zmiana wykazu stanowisk objetych Polityka
Wynagrodzen wymaga zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza, po uprzednim jej zaopiniowaniu
przez Komitet Wynagrodzen i Nominacji. Imienng liste oso6b podlegajacych Polityce
Wynagrodzen aktualizuje na biezaco Zarzad.

§ 3.
Ogélne zasady dot. wynagrodzenia Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen

1. Wynagrodzenie Osoby Podlegajacej Polityce Wynagrodzen moze by¢ wylacznie Wynagrodzeniem
Statym albo wynagrodzeniem skladajacym si¢ z Wynagrodzenia Stalego i Wynagrodzenia
Zmiennego. Powyzsze nie wptywa na mozliwo$¢ otrzymywania przez Osoby Podlegajace Polityce
Wynagrodzen innych korzysci (Bonusy, Gwarantowane Zmienne Sktadniki, Retention Bonus) z
Towarzystwa wynikajacych z Regulaminu Wynagradzania lub innych rownowaznych regulacji dla
0sob, ktore nie podlegajg Regulaminowi Wynagradzania z uwagi na wspolprace z Towarzystwem
W oparciu 0 umowe cywilnoprawnag, a nie prawa pracy, wzglednie z uwagi na wspotpracg w oparciu
o stosunek korporacyjny (np. w odniesieniu do cztonkow Zarzadu).

2. Do Oso6b Podlegajacych Polityce Wynagrodzen piastujacych takie same stanowiska pracy lub
petigcych takie same funkcje stosuje si¢ takie same sktadniki Wynagrodzenia Statego lub
Wynagrodzenia Zmiennego bez wzgledu na Podstawe Prawng Zatrudnienia. Nie wyklucza to jednak
mozliwosci roznicowania wysokosci takich skladnikow w zaleznosci od doswiadczenia i
kwalifikacji Osoby Podlegajacej Polityce Wynagrodzen.

3. W przypadku, gdyby w danym roku suma Wynagrodzenia Zmiennego (przy zalozeniu, ze na
potrzeby niniejszych obliczen Wynagrodzenie Zmienne liczone jest w 100% tak, jakby uprawniony
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nabyt réwniez prawo do wszystkich czg¢éci odroczonych Wynagrodzenia Zmiennego) oraz innych
korzysci uzyskiwanych od Towarzystwa, np. na podstawie Regulaminu Wynagradzania, odrebne;j
decyzji Zarzadu etc. (wszelkie Bonusy, Gwarantowane Zmienne Sktadniki, Retention Bonus,
$wiadczenia z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych etc.) miata przekroczy¢ 9 miesieczne
srednioroczne Wynagrodzenie State nalezne Osobie Podlegajacej Polityce Wynagrodzen (nie
dotyczy to 0sob podlegajacych pod Subfundusz Nagrodowy, dla ktorych maksymalna wysoko$¢
Wynagrodzenia Zmiennego nie moze przekroczy¢ trzykrotnosci S$redniego miesigcznego
Wynagrodzenia Stalego), wyptata jakichkolwiek korzysci ponad wskazang kwote 1 powstanie prawa
do wyptaty takich korzysci powstaje dopiero po podjeciu pozytywnej odrebnej uchwaly Rady
Nadzorczej w tej sprawie (uchwata ta, oprocz innych okolicznos$ci, powinna uwzglednia¢ sytuacje
ekonomiczng oraz interes Towarzystwa), bez wzgledu na uprzednie ziszczenie si¢ innych przestanek
pozytywnych oraz nieziszczenie si¢ przestanek negatywnych wskazanych w niniejszej Polityce
Wynagrodzen. Uchwata Rady Nadzorczej, o ktorej mowa w niniejszym ust., moze zosta¢ podjeta
dopiero po dniu zbadania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta za rok podlegajacy
ocenie (zaudytowane sprawozdanie finansowe), lecz nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca danego roku
lub do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie.

§ 4.
Wynagrodzenie Stale

Jezeli wynagrodzenie Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen sktada si¢ z Wynagrodzenia
Statego 1 Wynagrodzenia Zmiennego, Wynagrodzenie Stale powinno stanowi¢ na tyle duzg czgs¢
lacznego wynagrodzenia, aby bytlo mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej
Wynagrodzenia Zmiennego, uzaleznionego od oceny wynikow Osoby Podlegajacej Polityce
Wynagrodzen, jednostki organizacyjnej, w ktorej ta osoba jest zatrudniona, towarzystwa i grupy
kapitatowej, w tym zmniejszenie wysoko$ci Wynagrodzenia Zmiennego lub jego niewyptacenie.

Wynagrodzenie State dla Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen bgdacych osobami innymi
niz cztonkowie Zarzadu ustala Zarzad.

Wynagrodzenie State dla Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen begdacych jednoczesnie
cztonkami Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra ustala rowniez wszelkie inne sktadniki
wynagrodzenia lub korzysci od Towarzystwa (Wynagrodzenie Zmienne lub inne) wskazujac
jednoczes$nie maksymalng wysoko$¢ takiego wynagrodzenia (korzysci) w danym roku.

§5.
Wynagrodzenie Zmienne
Postanowienia Ogélne

Towarzystwo ustala i nalicza w sposob przejrzysty oraz zapewniajacy efektywna realizacje Polityki
Wynagrodzen Wynagrodzenie Zmienne dla Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen w oparciu
o kryteria dotyczace:

a) maksymalnej wielko$ci Funduszu Motywacyjnego,
b) zasad zwigzanych z funkcjonowaniem Funduszu Motywacyjnego,

c) zasad zwigzanych z ustaleniem regul uczestnictwa i1 partycypowania w Funduszu
Motywacyjnym przez Osoby Podlegajace Polityce Wynagrodzen,

d) obowigzujgcych Okreséw Odroczenia w danym Programie Motywacyjnym,

- ktore zatwierdzone zostaty przez Rad¢ Nadzorcza w odrebnej uchwale. Uchwata taka powinna
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zosta¢ podjeta do dnia 31 marca danego roku.

2. Wynagrodzenie Zmienne finansowane jest ze srodkow Funduszu Motywacyjnego dla osob, ktore

przepracowaty w Towarzystwie co najmniej 6 miesigcy w danym roku odpowiednio z:

a)

b)

Subfunduszu Nagrodowego — w przypadku Oséb Petniacych Funkcje Kontrolne oraz Osob
Podlegajacych Polityce Wynagrodzen, ktore podjely zatrudnienie/ wspotprace w
Towarzystwie w trakcie roku obrotowego i nie przepracowaly w danym roku obrotowym
petnego roku, ale przepracowaty w nim co najmniej 6 miesiecy;

Subfunduszu Premiowego — w przypadku pozostalych Oséb Podlegajacych Polityce
Wynagrodzen innych niz wskazanych w lit. a) powyze;j.

3. Nabycie przez Osobe Podlegajaca Polityce Wynagrodzen praw do wyplaty Wynagrodzenia
Zmiennego, w tym w ramach poszczegdlnych rat (czesci, odroczenia), nast¢puje po dokonaniu
kazdorazowo przez Towarzystwo oceny pracy tej osoby, z uwzglednieniem wszelkich Incydentéw
jej dotyczacych oraz efektow pracy jednostki organizacyjnej, w ktorej dana osoba byta zatrudniona.
W szczegolnosci Osoby Podlegajace Polityce Wynagrodzen uzyskujg prawo do odpowiednigj
czgsci Wynagrodzenia Zmiennego (tzw. podstawowej lub odroczonej) stanowiacej okreslony

udziat w Funduszu Motywacyjnym, po spetnieniu nast¢pujacych przestanek:

a)

b)

d)

g)

h)

zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg parametrow dot. Funduszu Motywacyjnego oraz
ustaleniu Okresow Odroczenia obowigzujacych w danym Programie Motywacyjnym (§ 5 ust.
D);

zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza budzetu oraz celéw finansowych Towarzystwa na dany
rok obrotowy (§ 6 ust. 11§ 6 ust. 2);

zatwierdzeniu celow indywidualnych przez Zarzad, a w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu -
przez Rad¢ Nadzorcza wraz z % udziatem poszczegodlnych os6b w Funduszu Motywacyjnym
(§ 6 ust. 3);

wykonaniu zatwierdzonych przez Rade¢ Nadzorcza celow finansowych Towarzystwa, co
zostalo ujawnione w zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy podlegajacy ocenie (§ 5 ust. 4);

dokonaniu pozytywnej oceny wykonania celow indywidualnych danej osoby przez Zarzad
(ocena dokonywana przez bezposredniego przetozonego, zatwierdzana przez Zarzad) lub
Rad¢ Nadzorcza - w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu (ocena dokonywana w oparciu o
przedstawione przez Zarzad sprawozdanie z realizacji celow indywidualnych czlonkéw
Zarzadu, zatwierdzana przez Rade Nadzorcza) wyznaczonych na rok obrotowy podlegajacy
ocenie (§ 6 ust. 101 § 6 ust. 11);

niezaistnieniu przestanek negatywnych wobec Osoby Podlegajacej Polityce Wynagrodzen
(Incydenty wptywajace na utrate lub ograniczenie prawa do Wynagrodzenia Zmiennego);

podjeciu wobec danej osoby pozytywnej uchwaty przez Rad¢ Nadzorcza w sytuacji, o ktorej
mowa w § 3 ust. 3 niniejszej Polityki (gdy suma Wynagrodzenia Zmiennego oraz innych
korzysci uzyskiwanych od Towarzystwa ma przekroczy¢ 12 miesigczne $rednioroczne
Wynagrodzenie State);

podjeciu przez Rade Nadzorcza uchwaly, ze przyznanie lub wyptata Wynagrodzen Zmiennych
w danym roku: (i) nie ograniczy zdolnosci Towarzystwa do zwigkszania jego kapitatow
wlasnych, (ii) nie wptynie na ich stabilnos$¢, (iii) nie zagrozi ciagglosci lub stabilnosci
prowadzenia przez Towarzystwo dziatalnosci (§ 6 ust. 30);
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1) podjeciu warunkowej uchwaty przez Zarzad / Rad¢ Nadzorczg (w odniesieniu do cztonkow
Zarzadu) o spelnieniu si¢ wszystkich przestanek pozytywnych niezbednych do wyptaty danej
cze$ci Wynagrodzenia Zmiennego i niezaistnieniu przestanek negatywnych (§ 5 ust. 4, § 5 ust.
6 wzw. z § 6 ust. 13);

j) zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego wykazujacego zysk
netto za dany rok (§ 5 ust. 4).

Nabycie przez Osobe Podlegajaca Polityce Wynagrodzen prawa do okreslonej czesci
Wynagrodzenia Zmiennego (tzw. podstawowej lub odroczonej) nastepuje w drodze uchwaly
Zarzadu, a w przypadku cztonkéw Zarzadu - w drodze uchwaty Rady Nadzorczej, po spetnieniu
si¢ wszystkich przestanek pozytywnych niezbednych do wyptaty danej cze¢$ci Wynagrodzenia
Zmiennego 1 niezaistnieniu przestanek negatywnych. Uchwata taka podejmowana jest pod
warunkiem zawieszajacym zatwierdzenia sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie
wykazujacego zysk netto za dany rok (nabycie prawa do okreslonej czgsci Wynagrodzenia
Zmiennego odnoszone jest do okreslonego zysku netto z zatwierdzonego sprawozdania
finansowego jako podstawy i finalnej wielko$ci Funduszu Motywacyjnego). Uchwata dot.
cztonkdéw Zarzadu powinna zosta¢ zaopiniowana przez Komitet Wynagrodzen i Nominacji. Opinia
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji oraz uchwaty Zarzadu/ Rady Nadzorczej s podejmowane po
dniu zbadania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta (zaudytowane sprawozdanie
finansowe), lecz nie p6zniej niz w terminie do 30 czerwca roku obrotowego nastgpujacego po roku
obrotowym bedacym przedmiotem oceny lub dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

W celu weryfikacji wysokosci i praw do okreslonej czeSci Wynagrodzenia Zmiennego, ktdre ma
zosta¢ wyplacone Osobie Podlegajacej Polityce Wynagrodzen, Rada Nadzorcza ma prawo do
korzystania z pomocy zewngetrznych doradcow.

W odniesieniu do odroczonych czesci Wynagrodzenia Zmiennego, nabycie przez Osoby
Podlegajace Polityce Wynagrodzen prawa do okreslonej odroczonej czesci Wynagrodzenia
Zmiennego  nastgpuje  na  podstawie  uchwal  Zarzadu (w  odniesieniu  do
pracownikow/wspotpracownikow Towarzystwa)/ Rady Nadzorczej (w odniesieniu do czlonkow
Zarzadu) wskazanych w ust. 4 powyzej z uwzglednieniem dodatkowej korekty ex post wynikajacej
z Incydentow ujawnionych do dnia podjecia decyzji przez Zarzad/ Rade Nadzorcza o nabyciu
prawa do okreslonej, odroczonej czgsci Wynagrodzenia Zmiennego. Uchwala dot. nabycia prawa
do odroczonej czgsci Wynagrodzenia Zmiennego przez czlonkow Zarzadu powinna zostaé
zaopiniowana przez Komitet Wynagrodzen i Nominacji do dnia 30 czerwca danego roku lub dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego. Odno$nie korekty ex post stosuje si¢ zwlaszcza
postanowienia § 6 niniejszej Polityki Wynagrodzen (,,Postanowienia Szczegdtowe”). Dla
uniknigcia watpliwosci, wystgpienie Incydentéw ma réwniez wplyw na podstawowsg czesé
Wynagrodzenia Zmiennego (jego wysokos$¢ i prawo nabycia takiego wynagrodzenia), jak
okreslono m.in. w § 5 ust. 3 lit. f).

Osoby Podlegajace Polityce Wynagrodzen nabywajg odrebnie prawo do tzw. podstawowej czesci
Wynagrodzenia Zmiennego oraz kazdej jego odroczonej czesci.
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1.

§ 6.
Wynagrodzenie Zmienne
Postanowienia Szczegolowe

Budzet

Zarzad przygotowuje propozycje budzetu na dany rok obrotowy do 31 stycznia. Rada Nadzorcza
powinna uchwali¢ budzet Towarzystwa na dany rok obrotowy w terminie 1 miesigca od
przedstawienia przez Zarzad finalnej wersji budzetu.

Ustalenie celéw finansowych

W oparciu o zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorcza budzet, Zarzad, w terminie 15 dni od uchwalenia
budzetu, ale nie p6zniej niz do 10 marca danego roku, przedstawia Radzie Nadzorczej propozycje
celow finansowych Towarzystwa na dany rok obrotowy. Uchwale w przedmiocie przyjecia celow
finansowych Towarzystwa na dany rok obrotowy Rada Nadzorcza powinna podja¢ w terminie do
konca marca danego roku obrotowego. Dla Osob Peliacych Funkcje Kontrolne nie wyznacza si¢
grupowych celow finansowych.

Ustalenie celéw indywidualnych
Cele indywidualne Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen okreslane sg w odniesieniu do:

a) pracownikow Towarzystwa - przez bezposredniego przetozonego pracownika i zatwierdzane
przez Zarzad w terminie do 31 marca roku obrotowego podlegajacego ocenie (bezposredni
przetozeni majg obowigzek przygotowaé i1 przedstawi¢ Zarzadowi cele indywidualne
pracownikow do dnia 10 marca; Zarzad ma prawo do korekty proponowanych celow
indywidualnych pracownikoéw objetych Polityka Wynagrodzen; wraz z celami indywidualnymi
przedstawiany jest % udziat poszczegolnych pracownikow w Funduszu Motywacyjnym, w tym
zwlaszcza w Subfunduszu Premiowym na dany rok; udziat ten podlega zatwierdzeniu wraz z
zatwierdzeniem celow indywidualnych;

b) w odniesieniu do cztonkow Zarzadu — przez Rad¢ Nadzorcza w terminie do dnia 31 marca
danego roku obrotowego; w terminie do dnia 10 marca danego roku Zarzad ma obowigzek
przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wlasne propozycje celoéw indywidualnych, ktore ostatecznie
ustalane i akceptowane sg przez Rad¢ Nadzorczg w terminie do konca marca; wraz z celami
przedstawiany jest % udziat poszczegolnych cztonkow Zarzadu w Subfunduszu Premiowym na
dany rok; udziat ten podlega zatwierdzeniu wraz z zatwierdzeniem celow indywidualnych.

W przypadku Oso6b Podlegajacych Polityce Wynagrodzen, ktorzy podejmg zatrudnienie
(wspotpracg) w Towarzystwie w trakcie roku obrotowego, cele wyznaczane sa dla nich w terminie
do 30 dni od daty podjecia zatrudnienia (wspolpracy) - wytacznie w sytuacji, gdy do konca roku
obrotowego podlegajgcego ocenie, w ktorym podjeto zatrudnienie (wspotprace) pozostalo wiecej
niz 6 miesiecy.

Wyznaczone cele indywidualne powinny by¢ kluczowe dla realizowanej funkcji w Towarzystwie
(tzw. KPIL, ang. Key Performance Indicators) przez Osobe¢ Podlegajaca Polityce Wynagrodzen. Cele
indywidualne pracownikéw powinny by¢ skorelowane z celami przetozonych i Zarzadu w
perspektywie $rednioterminowe;.

Cele indywidualne Osob Petigcych Funkcje Kontrolne powinny zawiera¢ wylgcznie cele o
charakterze niefinansowym, ktére nie mogg by¢ zwigzane z realizacjg celow indywidualnych
pracownikow jednostek organizacyjnych Towarzystwa bezposrednio monitorowanych przez Osoby
Peligce Funkcje Kontrolne. Dla Osob Pelnigcych Funkcje Kontrolne nie wyznacza si¢ grupowych

-10-
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10.

celow finansowych.

Wyznaczonym celom indywidualnym Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen przypisuje si¢
poziom ich istotnosci (wagi).

Sprawozdanie z wykonania celéw finansowych

W terminie do 31 marca roku nastgpujagcego po roku obrotowym podlegajacym ocenie, Zarzad
sktada Radzie Nadzorczej wstgpne sprawozdanie z wykonania celéw finansowych Towarzystwa.

Do dnia przeprowadzenia audytu sprawozdania finansowego nast¢pujacego po roku obrotowym
bedacym przedmiotem oceny, lecz nie pdzniej niz do dnia 31 marca, Zarzad przedstawia ostateczng
wielko§¢ Funduszu Motywacyjnego, z ktorego $rodkéw ma by¢ dokonana wyplata Wynagrodzen
Zmiennych, wraz z prognoza (przy zalozeniu, jakby Wynagrodzenia Zmienne mialy zostaé
wyptacone w calosci za jednym razem tacznie z czgsciami odroczonymi) w jakiej kwocie $rodki te
maja trafi¢ do poszczegbdlnych Oséb Podlegajacych Polityce Wynagrodzen.

Ocena realizacji celéw indywidualnych

Po zakonczeniu kazdego roku obrotowego podlegajacego ocenie, lecz nie pozniej niz do 31 stycznia
roku nastgpnego, bezposredni przetozony dokonuje oceny realizacji wyznaczonych celow
indywidualnych pracownika oraz przedktada sporzadzona ocen¢ Zarzadowi celem wstgpnego
zatwierdzenia oceny realizacji celéw indywidualnych w terminie do dnia 31 marca danego roku.
Ocenie nie podlegaja Osoby Podlegajace Polityce Wynagrodzen (co dotyczy rowniez cztonkoéw
Zarzadu):

a) ktore przepracowaly w Towarzystwie mniej niz 6 miesigcy w trakcie roku podlegajacego
ocenie (osobom, ktore podjety zatrudnienie (wspotpracg) w Towarzystwie w trakcie roku
obrotowego w ogole nie wyznacza si¢ celow indywidualnych, jezeli z uwagi na termin
podjecia zatrudnienia/wspolpracy nie ma mozliwosci, aby przepracowaty one co najmniej 6
miesigcy w Towarzystwie; z kolei osoby, wobec ktérych co prawda wyznaczono cele
indywidualne, ale nie przepracowaly w Towarzystwie co najmniej 6 miesigcy w trakcie
danego roku obrotowego, nie podlegaja w ogole ocenie);

b) wobec ktorych ustala Podstawa Prawna Zatrudnienia z powodu ujawnienia odno$nie
podlegajacego ocenie roku obrotowego, na ktoéry wyznaczone zostaly cele indywidualne,
okoliczno$ci wskazujacych na:

(i) naruszenie podstawowych obowigzkow shluzbowych, w tym niewlasciwe
wywiazywanie si¢ z obowigzkow stuzbowych, brak dyscypliny pracy etc.;

(ii) popelnienie przez dang osobg przestgpstwa, ktore uniemozliwia dalsze utrzymywanie
jej na zajmowanym stanowisku, jezeli przestgpstwo jest oczywiste lub zostato
stwierdzone prawomocnym wyrokiem;

(iii) zawiniong przez dang osobg utrate uprawnien koniecznych do wykonywania pracy na
zajmowanym stanowisku;

(iv) zatajenie istotnych informacji w o$wiadczeniach i dokumentach przedkladanych
Towarzystwu (w szczeg6lnosci dot. zatrudnienia/wspotpracy z innymi podmiotami niz
Towarzystwo);

(v) z powodu innych przyczyn niz wskazane powyzej, ktore naruszajg interesy
Towarzystwa, w tym jego reputacje.

Ww. osoby nie nabywaja prawa do Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy (czesci
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11.

12.

13.

14.

15.

podstawowej 1 odroczonej) bez wzgledu na forme ustania Podstawy Prawnej Zatrudnienia (za
wypowiedzeniem, bez wypowiedzenia, za porozumieniem stron etc.). Oceny zasadno$ci przyczyn
wskazanych w lit. b) dokonuje Zarzad w odniesieniu do pracownikéw (wspotpracownikow)
Towarzystwa, natomiast w odniesieniu do cztonkow Zarzadu — Rada Nadzorcza.

Sprawozdanie z wykonania celéw indywidualnych przez Czlonkoéw Zarzadu

W terminie do konca lutego roku nastepujacego po roku obrotowym podlegajacym ocenie, Zarzad
przedstawia Radzie Nadzorczej sprawozdanie z wykonania wyznaczonych czlonkom Zarzadu
celow indywidualnych celem dokonania wstepnej oceny stopnia ich realizacji. Rada Nadzorcza
powinna dokona¢ wstgpnej oceny realizacji przez cztonkdéw Zarzadu celow indywidualnych w ciggu
2 miesi¢cy od dnia otrzymania raportu z realizacji celow indywidualnych przez Zarzad, lecz nie
pdzniej niz do dnia 30 kwietnia nastgpujgcego po roku obrotowym podlegajacym ocenie.

Ogodlne zasady dot. dokonywania ocen

Ocena realizacji wyznaczonych celow indywidualnych jest dokonywana w przedziale od 0% do
100%, przy czym zaliczenie danego celu mozliwe jest dopiero wtedy, gdy zostanie on zrealizowany
co najmniej w 70%. Jezeli w ramach danego Programu Motywacyjnego wyraznie nie postanowiono
inaczej, brak wykonania jednego z wyznaczonych celow indywidualnych nie powoduje
automatycznie utraty prawa do okreslonej czgéci (podstawowej lub odroczonej) Wynagrodzenia
Zmiennego, o ile wszystkie pozostale cele zostaly zrealizowane w taki sposob, ze laczna waga
spelnionych celow wynosi co najmniej 70% (czyli np. waga jednego celu wynosi 60%, waga
drugiego celu wynosi 35%, waga 3 celu wynosi 5 % - przy zatozeniu niespelnienia celu nr 3, a
spetnieniu w 100% celow nr 1 12, tgczna waga zrealizowanych celow wynosi 95%, a zatem powyzej
minimum 70%). Realizacja celow ponizej 100%, ale co najmniej na poziomie 70% sprawia, ze
wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego ulega przeliczeniu zgodnie z indywidualng krzywa
premiowa okres$lang przez Rad¢ Nadzorczg w uchwale, o ktérej mowa w § 5 ust. 1 (uchwata Rady
Nadzorczej dot. parametrow Funduszu Motywacyjnego oraz Okresé6w Odroczenia).

Rada Nadzorcza w odniesieniu do czlonkéw Zarzadu oraz Zarzad w odniesieniu do pozostatych
Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen, przy podjeciu decyzji o nabyciu prawa do
odpowiedniej czgsci Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérej mowa w § 5 ust. 4, biora pod uwage
realizacje celow indywidualnych i zbiorczych w badanym okresie oraz fakt wystapienia
(niewystapienia) Incydentow do dnia podjgcia stosownej decyzji. Decyzja o nabyciu prawa do
odpowiedniej czesci Wynagrodzenia Zmiennego powinna zosta¢ podjeta do dnia 30 czerwca roku
obrotowego nastgpujacego po roku obrotowym bedgcym przedmiotem oceny Ilub dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Wynagrodzenia Zmienne wyptacane sg Osobom Podlegajagcym Polityce Wynagrodzen stosownie
do ich udzialu w Funduszu Motywacyjnym zgodnie z algorytmem wskazanym w odr¢bnej uchwale
Rady Nadzorczej odno$nie parametrow Funduszu Motywacyjnego (wielko$¢, funkcjonowanie,
partycypacja w Funduszu Motywacyjnym okreslonych osdb) oraz ustalenia Okresow Odroczenia
obowigzujacych w danym Programie Motywacyjnym (zob. § 5 ust. 1). Wynagrodzenia Zmienne w
odpowiedniej czesci wyplacane sg na podstawie stosownych uchwat Rady Nadzorczej / Zarzadu (§
5ust. 4 wzw. z § 6 ust. 13) w terminie 7 dni od dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego przez
Walne Zgromadzenie (spetnienie si¢ warunku zawieszajacego wynikajacego z uchwaty Zarzadu /
Rady Nadzorczej).

Towarzystwo monitoruje fakt wystgpienia Incydentdow do chwili wyplaty okreslonej czesci
Wynagrodzenia Zmiennego. Jezeli Incydent ujawnitby si¢ po dniu podjecia decyzji przez Rade
Nadzorczg a wyplata okreslonej czesci Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowi Zarzadu, o fakcie
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16.

17.

18.

19.

20.

wystgpienia Incydentu Towarzystwo informuje Radg Nadzorczg, skutkiem czego Rada Nadzorcza
niezwlocznie zmienia swojg decyzj¢ odno$nie nabycia prawa do Wynagrodzenia Zmiennego w
odpowiedni sposob, tj. obniza czlonkowi Zarzadu Wynagrodzenie Zmienne albo stwierdza, ze
wskutek wystgpienia Incydentu takie Wynagrodzenie Zmienne si¢ nie nalezy i dany cztonek
Zarzadu w ogole nie nabyt do niego prawa (w konsekwencji Towarzystwo nie wyptaca w ogole
takiego wynagrodzenia lub zmniejsza je w odpowiedni sposob zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej).
Analogiczne reguty dotycza pracownikow/wspotpracownikow, wobec ktorych stosowng decyzje o
zmianie podejmuje Zarzad.

Modyfikacje dot. Wynagrodzenia Zmiennego
- Incydenty

Okolicznosciami majacymi wptyw na wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego, w tym jego utrate, sg
w szczegolnosci:

a) zaraportowane Incydenty dotyczace zarzadzania ryzykiem,

b) naruszenia powszechnie obowigzujacych przepisow prawa dotyczacych rynku finansowego,
w tym z zakresu zrownowazonego rozwoju w sektorze ustug finansowych,

¢) razace naruszenia innych powszechnie obowigzujacych przepisdOw prawa,

d) naruszenia istotnych wewngtrznych przepisow Towarzystwa, w tym przepisow okreslajacych
zasady strategii Towarzystwa w zakresie uwzgledniania Ryzyk dla Zréwnowazonego
Rozwoju w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych,

e) inne razaco naganne okolicznosci dot. postawy danej osoby.

Podstawowe zasady i sposéb redukcji Wynagrodzenia Zmiennego (co wigze si¢ z utratg prawa do
nabycia Wynagrodzenia Zmiennego w cze$ci lub w catoéci) na podstawie zaraportowanych
Incydentow, zdefiniowanych ryzyk oraz wyniku finansowego, okresla Zalacznik nr 2 do niniejszej
Polityki Wynagrodzen. W razie ujawnienia Incydentéw niewskazanych wprost w Zatgczniku nr 2,
ktore wynikaja z kolei z tresci niniejszej Polityki Wynagrodzen, decyzj¢ odnosnie utraty prawa do
Wynagrodzenia Zmiennego lub obnizenia jego wysokos$ci proporcjonalnie do wagi Incydentu
podejmuje Zarzad (w odniesieniu do pracownikow) lub Rada Nadzorcza (w odniesieniu do
cztonkow Zarzadu).

Poza innymi przypadkami wskazanymi w tre$ci niniejszej Polityki lub zatgcznikach do niej, Osoba
Podlegajaca Polityce Wynagrodzen nie nabywa prawa do Wynagrodzenia Zmiennego lub traci
takie prawo, w calosci lub w odpowiedniej czesci, w sytuacji wskazanej w § 6 ust. 10 lit. a) 1 b)
powyzej lub ujawnienia innych istotnych nieprawidtowosci zidentyfikowanych w efektach pracy
Osoby Podlegajacej Polityce Wynagrodzen.

W przypadku nieprawidtowosci zidentyfikowanych w efektach pracy Osoby Podlegajacej Polityce
Wynagrodzen mniejszej wagi, Wynagrodzenie Zmienne moze ulec zmniejszeniu zgodnie z
odpowiednig decyzja Zarzadu (w odniesieniu do pracownikow) lub Rady Nadzorczej (w
odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu).

Zmniejszenie lub niewyplacenie Wynagrodzenia Zmiennego w oparciu o kryteria zawarte
w Polityce Wynagrodzen, jest dokonywane zgodnie z zasadg proporcjonalnosci stosownie do
przeprowadzonej przez Zarzad oceny stopnia naruszenia, a w odniesieniu do cztonkow Zarzadu —
oceny dokonanej przez Rad¢ Nadzorcza.

W odniesieniu do Osob Podejmujacych Decyzje Inwestycyjne, co najmniej 50% warto$ci
Wynagrodzenia Zmiennego wyptacane jest w formie nabytych przez te osoby jednostek
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych, tytutdow uczestnictwa
funduszy zagranicznych lub praw uczestnictwa unijnych AFI zarzadzanych przez Towarzystwo
(,,Instrumenty Finansowe”), ktorych cen¢ nabycia ptaci Towarzystwo, chyba ze wyptata w tej
formie nie bytaby zgodna z interesem uczestnikow, profilem ryzyka, statutem lub regulaminem Iub
dokumentem zatozycielskim danego funduszu inwestycyjnego, funduszu zagranicznego lub
unijnego AFIL.

Przyznanie jednostek uczestnictwa Osobom Podejmujacym Decyzje Inwestycyjne w wybranym
funduszu nastepuje na podstawie uchwaty Zarzadu.

Jezeli Osoba Podejmujaca Decyzje Inwestycyjne podejmowata decyzje inwestycyjne dotyczace
portfeli wigcej niz jednego (sub)funduszu, kazda wyptata w instrumentach finansowych jest
rozdzielana co do zasady rowno pomiegdzy te (sub)fundusze, chyba ze w danym przypadku nie jest
to mozliwe i Zarzad w odr¢bnej uchwale wyraznie postanowi inaczej.

W przypadku Oséb Podlegajacych Polityce Wynagrodzen, innych niz Osoby Podejmujace Decyzje
Inwestycyjne, postanowien dot. Instrumentéw Finansowych, o ktorych mowa w pkt 20-22 powyzej,
nie stosuje sig.

Odroczone czeSci Wynagrodzenia Zmiennego

Nabycie przez Osoby Podlegajace Polityce Wynagrodzen, ktérym przystuguje prawo do
Wynagrodzenia Zmiennego, prawa do wyplaty co najmniej 40% wartosci Wynagrodzenia
Zmiennego, jest odraczane na okres od trzech do pieciu lat do czasu podjecia przez Zarzad/ Rade
Nadzorcza decyzji o nabyciu prawa do odpowiedniej odroczonej czesci Wynagrodzenia Zmiennego
(,,Okres Odroczenia”), przy czym wyplata pierwszej odroczonej raty, moze nastapi¢ po uptywie
dwunastu miesiecy od daty ustalenia tgcznej wysoko$ci Wynagrodzenia Zmiennego (podjecia
uchwaly przez Zarzad/Rad¢ Nadzorcza odnosnie nabycia prawa do podstawowej czesci
Wynagrodzenia Zmiennego).

Prawo do odroczonej czeSci Wynagrodzenia Zmiennego powstaje pod warunkiem braku
wystgpienia Incydentow lub innych wskazanych w niniejszej Polityce Wynagrodzen zdarzen
skutkujacych ograniczeniem lub niewyptaceniem Wynagrodzenia Zmiennego.

Osoba Podlegajaca Polityce Wynagrodzen nabywa prawo (uprawnienie) do poszczegolnej czgsci
Wynagrodzenia Zmiennego odrebnie dla kazdej z nich nie cze$ciej niz raz do roku. Wyptata
odroczonej czeSci Wynagrodzenia Zmiennego zostaje dokonana w szczegolnosci z
uwzglednieniem:

1) okresu, na jaki fundusz inwestycyjny, fundusz zagraniczny lub unijny AFI zostal utworzony
i rekomendowanego uczestnikowi przez Towarzystwo zakresu czasowego inwestycji w
fundusz inwestycyjny, fundusz zagraniczny lub unijny AFI;

2) polityki umarzania lub wykupywania certyfikatow inwestycyjnych, tytuldw uczestnictwa
lub praw uczestnictwa funduszu inwestycyjnego, funduszu zagranicznego lub unijnego AFI;

3) charakteru i1 ryzyka dziatalnoSci prowadzonej przez Towarzystwo, a w odpowiednich
przypadkach réwniez fundusz inwestycyjny, fundusz zagraniczny lub unijny AFI, oraz
obowigzkoéw Osoby Podlegajacej Polityce Wynagrodzen;

4) oceny realizacji celow indywidualnych Osoby Podlegajacej Polityce Wynagrodzen (ocena
dokonywana ex post);

5) zidentyfikowanych w Okresie Odroczenia naruszen Osoby Podlegajacej Polityce
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

Wynagrodzen.

Wyptata odroczonej cze¢sci Wynagrodzenia Zmiennego ustalonego dla danej Osoby Podlegajace;j
Polityce Wynagrodzen dokonywana jest w nastgpujacy sposob:

a. 20 % Wynagrodzenia Zmiennego po uptywie pierwszego roku Okresu Odroczenia,
b. 15 % Wynagrodzenia Zmiennego po uptywie drugiego roku Okresu Odroczenia,
c. 5% Wynagrodzenia Zmiennego po uplywie trzeciego roku Okresu Odroczenia.

Wyptata kazdej odroczonej czgsci Wynagrodzenia Zmiennego ustalonego dla danej osoby nastepuje
w oparciu o uchwate Zarzadu/ Rady Nadzorczej (§ 5 ust. 4, § 5 ust. 6 w zw. z § 6 ust. 13) w terminie
7 dni od dnia podjecia decyzji przez Zarzad / Rade Nadzorcza (§ 6 ust. 14).

W celu zapewnienia nalezytej korekty o ryzyko ex post, do momentu wyptaty Wynagrodzenia
Zmiennego - w tym rowniez w zakresie jego odroczonych czgséci - mozliwe jest zmniejszenie lub
niewyptacenie Wynagrodzenia Zmiennego, w szczegdlnosci w sytuacji:

1) gdy przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego nastapito na podstawie danych, ktore okazaty si¢
nierzetelne;

2) wyrzadzenia szkody Towarzystwu przez dang Osobe Podlegajaca Polityce Wynagrodzenia w
okresie przed wyplatg danej cze$ci Wynagrodzenia Zmiennego;

3) niewlasciwego postgpowania lub bledu Osoby Podlegajacej Polityce Wynagrodzen
skutkujacego przekroczeniem przez fundusz inwestycyjny limitow inwestycyjnych Iub
notorycznego naruszania wewngtrznych limitow ryzyka;

4) naruszenia wewngtrznych regulacji obowigzujacych w Towarzystwie, w tym dotyczacych zasad
prowadzenia procesu inwestycyjnego;

5) w przypadku koniecznosci dokonania korekty wskaznika realizacji celéw finansowych
Towarzystwa za rok obrotowy podlegajacy ocenie.

Wynagrodzenie Zmienne, w tym odroczone cze¢sci tego wynagrodzenia, wyptacane sg wylgcznie
wtedy, jezeli przyznanie lub wyptata tego wynagrodzenia nie ograniczy zdolnosci Towarzystwa do
zwigkszania jego kapitalow wlasnych, nie wptynie na ich stabilno$¢, ani nie zagrozi ciaggtosci lub
stabilnosci prowadzenia przez Towarzystwo dziatalnosci. Oceny w tym zakresie dokonuje Rada
Nadzorcza w odrebnej uchwale podejmowanej do dnia 30 czerwca roku obrotowego nastgpujacego
po roku obrotowym bedacym przedmiotem oceny lub dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

Majac na wzgledzie zasade proporcjonalnosci wyrazong w Ustawie i Wytycznych w sprawie
prawidtowe] polityki wynagrodzen na mocy dyrektywy w sprawie ZAFI, zasady odraczania
Wynagrodzen Zmiennych nie stosuje si¢ do tych Wynagrodzen Zmiennych, ktorych warto$¢ nie
przekracza trzykrotnosci $redniego miesi¢cznego Wynagrodzenia Stalego Osoby Podlegajacej
Polityce Wynagrodzen z roku obrotowego podlegajacego ocenie, uznajagc ze Wynagrodzenie
Zmienne ponizej ww. progu nie zachgca do podejmowania nadmiernych ryzyk,
nicodpowiadajgcych poziomom ryzyka przyjetym dla odpowiednich funduszy i portfeli
zarzadzanych przez Towarzystwo lub podejmowania nieprawidtowych dzialan nadmiernie
eksponujacych Towarzystwo na ryzyko.

Ocena realizacji celow indywidualnych Osob Podejmujacych Decyzje Inwestycyjne jest roztozona
na okres co najmniej czterech lat i uwzglednia m.in.:

a) wysoko$¢ oplaty zmiennej i statej z aktywow zarzgdzanych funduszy inwestycyjnych;
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33.

34.

35.

b) czas trwania funduszu inwestycyjnego;

c) rekomendowany uczestnikowi przez Towarzystwo zakres czasowy inwestycji w fundusz
inwestycyjny oraz polityk¢ umarzania lub wykupywania certyfikatow inwestycyjnych, tytutow
uczestnictwa lub praw uczestnictwa funduszu;

d) ryzyko, w tym Ryzyko dla Zréwnowazonego Rozwoju, zwigzane z dziatalno$cig prowadzong
przez Towarzystwo i fundusz inwestycyjny/fundusze inwestycyjne zarzgdzany(ne) przez Osobg
Podlegajaca Polityce Wynagrodzen;

e) coroczng oceng stopnia realizacji indywidualnych celow Osoby Podlegajacej Polityce
Wynagrodzen;

f) zidentyfikowane Incydenty w odniesieniu do Osoby Podlegajacej Polityce Wynagrodzen;

g) uzyskanie zaktadanego przyrostu wartosci aktywdéw netto funduszy (NAV) przy zachowaniu
okreslonej na dany rok obrotowy minimalnej rentownos$ci dzialalnosci funduszy, portfela oraz
catego Towarzystwa;

h) przyjeta w ramach Ustugi Zarzadzania polityke inwestycyjna;

1) wzrost warto$ci aktywow netto zarzadzanego przez Towarzystwo funduszu inwestycyjnego lub
funduszy inwestycyjnych.

W sytuacji, gdy Towarzystwo lub fundusz inwestycyjny zarzadzany przez Towarzystwo korzysta z
finansowego wsparcia pochodzacego ze srodkow publicznych, wowczas Towarzystwo:

a) zmniejsza wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw do
ustalonej procentowo czgsci zysku netto, jezeli jest zagrozone utrzymanie stabilnego poziomu
kapitatow whasnych lub jest zagrozone spetnienie zobowigzan natozonych na Towarzystwo lub
fundusz w zwigzku z udzieleniem mu finansowego wsparcia pochodzacego ze Srodkow
publicznych;

b) dostosowuje wysokos$¢ wynagrodzen osdb, ktore majg istotny wpltyw na dziatalno$¢ funduszu,
w tym na decyzje inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego funduszu, w szczegodlnosci
zmniejsza wysokos¢ wynagrodzen przystugujacych cztonkom Zarzadu;

¢) wyplaca zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikéw jedynie w uzasadnionych
przypadkach;

d) zmniejsza proporcjonalnie wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego jezeli realizacja wskaznikow
finansowych przyjeta w budzecie bytaby wynikiem nabycia przez Towarzystwo aktywow
innych podmiotow;

e) zmniejsza proporcjonalnie wysokos$¢ Wynagrodzenia Zmiennego w przypadku, gdy realizacja
wskaznikow finansowych przyjeta w budzecie bytaby wynikiem nabycia przez Towarzystwo
aktywow innych podmiotow.

Proces oceny wynikow realizacji celéw indywidualnych Osob Podlegajacych Polityce
Wynagrodzen oraz proces ustalania wysokosci Wynagrodzenia Zmiennego podlega
udokumentowaniu i przechowywaniu w aktach personalnych.

Ocena Osoby Podlegajacej Polityce Wynagrodzen w Okresie Odroczenia dokonywana jest
niezaleznie od dalszego istnienia Podstawy Prawnej Zatrudnienia. Oceny tej dokonuje si¢ z
uwzglednieniem wszystkich obowigzujacych w niniejszej Polityce Wynagrodzen regulacji, a w
szczegblnosci zasad modyfikacji Wynagrodzenia Zmiennego zgodnie z postanowieniami
niniejszego § 6.
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§7.

Okres Wstrzymania

Okres Wstrzymania to okres, w ktorym Osoby Podlegajace Polityce Wynagrodzen nie moga zby¢
oraz przedstawi¢ do odkupu lub wykupu Wynagrodzenia Zmiennego w formie Instrumentéw
Finansowych, o ktorych mowa w § 6 ust. 20, do ktorych te osoby juz nabyly uprawnienia lub ktore
zostaly im wyptacone w tej formie.

Czesci Wynagrodzenia Zmiennego wyptaconego w formie Instrumentéw Finansowych, o ktérych
mowa w ust. 1 powinny podlegaé, z zastrzezeniem ust. 3, odpowiednim Okresom Wstrzymania.

Minimalny Okres Wstrzymania dla danego Instrumentu Finansowego, o ktorym mowa w ust. 1,
powinien by¢ dostosowany do:

1) dlugoterminowej strategii dziatalnos$ci Towarzystwa;
2) celow danego funduszu inwestycyjnego, funduszu zagranicznego lub unijnego AFI;

3) polityki inwestycyjnej danego funduszu inwestycyjnego, funduszu zagranicznego lub unijnego
AFI, a w szczegdlnosci rekomendowanego okresu inwestycji w dany fundusz inwestycyjny,
fundusz zagraniczny lub unijne AFIL.

W odniesieniu do Oséb Podejmujacych Decyzje Inwestycyjne, Zarzad przyznajac Wynagrodzenie
Zmienne w formie Instrumentéw Finansowych okre§la minimalny Okres Wstrzymania w
odniesieniu do danego Instrumentu Finansowego przyznanego danej osobie, przy uwzglednieniu
postanowien ust. 3.

§ 8.

Zapewnienie skutecznos$ci Polityki Wynagrodzen

Osoba Podlegajaca Polityce Wynagrodzen jest zobowigzana do niepodejmowania dziatan majacych
nacelu podwazenie skutkow stosowania wzgledem niej Polityki Wynagrodzen,
w tym w szczegolnosci do:

a) nieprzedstawiania do odkupienia lub niezbywania lub nieprzedstawiania do wykupu
Instrumentéw Finansowych, o ktorych mowa w § 6 ust. 20, w sposob niezgodny odpowiednimi
regulacjami (np. uchwatami Zarzadu), a zwlaszcza z Podstawg Prawng Zatrudnienia lub
Programem Motywacyjnym w Okresie Wstrzymania, okre§lonym w Podstawie Prawnej
Zatrudnienia lub Programie Motywacyjnym,;

b) niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych majacych na celu podwazenie skutkéw
stosowania wzgledem niej Polityki Wynagrodzen;

¢) niekorzystania z ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia lub odpowiedzialno$ci;

d) unikania Incydentow wskutek ktorych mogtoby dojs¢ do podwazenia skutkow zastosowania
wobec danej osoby Polityki Wynagrodzen.

Towarzystwo zapewnia skuteczno$¢ zobowigzaniom okre§lonym w ust. 1 poprzez zamieszczenie
stosownych postanowien w Podstawach Prawnych Zatrudnienia lub Programach Motywacyjnych
lub w innych regulacjach (np. uchwatach Zarzadu), w szczegoélnosci dotyczacych kar umownych,
gwarancji lub porgczen majacych zastosowanie w przypadku uchybienia przez Osobg Podlegajaca
Polityce Wynagrodzen zobowigzaniom okreslonym w ust. 1.
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§9.

Pozostale zasady i Swiadczenia

Czlonkowie Zarzadu uprawnieni sa do uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych
przyjetych przez Towarzystwo, ktore zatwierdzone zostaly przez Rade¢ Nadzorczg.

Czlonkowie Zarzadu sg uprawnieni do uczestnictwa w pracowniczych planach kapitatlowych
zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Regulacje dotyczace uznaniowych swiadczen emerytalnych powinny by¢ zgodne z dlugoterminowa
strategiag dziatalnosci Towarzystwa oraz celami i polityka inwestycyjna funduszy inwestycyjnych,
funduszy zagranicznych lub unijnych AFI. W zwigzku z powyzszym wskazane §wiadczenia
wyptacane sa w Instrumentach Finansowych, przy czym Towarzystwo:

a) wstrzymuje wyptate tych Instrumentéw Finansowych na okres pigciu lat od dnia ustania
Podstawy Prawnej Zatrudnienia danej osoby, jezeli w tym dniu taka osoba nie osiggneta wieku
emerytalnego;

b) jest obowigzane zapewnié, aby osoba, wobec ktérej ustata Podstawa Prawna Zatrudnienia po
osiggnieciu przez nig wieku emerytalnego, byta zobowigzana do zachowania otrzymanych
Instrumentéw Finansowych przez okres pigciu lat od daty ustania Podstawy Prawnej
Zatrudnienia.

§ 10.
Nadzor, ocena funkcjonowania oraz przeglad Polityki Wynagrodzen

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzong Polityka Wynagrodzen, w tym dokonuje
weryfikacji spetnienia ogolnych kryteriow i warunkow uzasadniajgcych uzyskanie Wynagrodzenia
Zmiennego przez cztonkow Zarzadu przed wyptatg catosci lub czgsci tego wynagrodzenia.

Zarzad sprawuje nadzor nad stosowaniem Polityki Wynagrodzen wobec Osob Podlegajacych
Polityce Wynagrodzen niebedacych cztonkami Zarzgdu.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji dokonuje weryfikacji spetlienia szczegétowych kryteriow i
warunkow uzasadniajacych uzyskanie Wynagrodzenia Zmiennego przez cztonkow Zarzadu przed
wyplatg catosci lub czgséci tego wynagrodzenia.

Realizacja Polityki Wynagrodzen podlega, co najmniej raz w roku przegladowi dokonywanemu
przez jednostke organizacyjng sprawujaca nadzor nad zgodnoscig dziatalno$ci z prawem. Na
podstawie przegladu jednostka sprawujaca nadzor nad zgodnos$cia dziatalnosci z prawem sporzadza
raport pisemny okreslajacy stan realizacji Polityki Wynagrodzen. Raport przedstawiany jest Radzie
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza raz do roku przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu raport z oceny
funkcjonowania Polityki Wynagrodzen, nie p6zniej niz do 30 kwietnia roku nastepujacego po roku,
za ktory sporzadzany jest dany raport.

Na podstawie raportu z oceny funkcjonowania Polityki Wynagrodzen, Walne Zgromadzenie raz do
roku dokonuje oceny, czy ustalona Polityka Wynagrodzen sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu
dziatania Towarzystwa. Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, o ktéorej mowa w zdaniu
poprzednim, nie pdzniej niz do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok, za ktory
sporzadzany jest dany raport.
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§11.
Komitet Wynagrodzen i Nominacji

W Towarzystwie funkcjonuje Komitet Wynagrodzen i Nominacji sktadajgcy si¢ co najmniej trzech
0s6b, powotywanych przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdéw. Jezeli Rada Nadzorcza sktada
si¢ z nie wigcej niz trzech cztonkow, zadania Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wykonuje Rada
Nadzorcza.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji realizuje zadania zwigzane z opiniowaniem Polityki
Wynagrodzen oraz realizacjg Polityki Wynagrodzen, uwzgledniajac konieczno$¢ zapewnienia
prawidtowego i ostroznego zarzadzania ryzykiem Towarzystwa, a takze szczego6lng dbatos$¢ o stan
jego kapitatlow i ptynno$¢ finansowa, interesy Towarzystwa oraz zarzadzanych przez niego
funduszy i ich uczestnikoéw w perspektywie dlugoterminowe;.

Szczegbtowy zakres zadah Komitetu Wynagrodzeh i Nominacji okreéla regulamin Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji.

§12.
Postanowienia koncowe

. Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza
Towarzystwa, z moca obowiazujaca od dnia 01 stycznia 2022 r., przy czym wyznaczenie celow
finansowych Towarzystwa oraz celow indywidualnych Oséb Podlegajacych Polityce Wynagrodzen
w roku 2022 r. powinno nastgpi¢ w terminie do 2 miesi¢cy od dnia zatwierdzenia niniejszej Polityki
Wynagrodzen przez Rad¢ Nadzorczg.

. W sprawach nieuregulowanych w niniejszej Polityce Wynagrodzen odpowiednie zastosowanie majg
postanowienia Ustawy, Rozporzadzenia oraz pozostatych wtasciwych, powszechnie obowigzujacych
przepisOw prawa.

. Integralng cze¢$¢ niniejszej Polityki Wynagrodzen stanowi:

a) Zalacznik nr 1 — Szczegdlowy wykaz stanowisk Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen;
b) Zatacznik nr 2— Zasady redukcji Wynagrodzenia Zmiennego ;

¢) Zalacznik nr 3 — Harmonogram celow.

. Z chwila wejscia w zycie niniejszej Polityki Wynagrodzen, tracg moc:

a) polityka wynagrodzenh organdéw zarzadzajacych przyjeta uchwala Rady Nadzorczej nr
1/30.12.2014 z dnia 30 grudnia 2014 r.;

b) uchwata nr 1/23.12.2020 Zarzadu z dnia 23 grudnia 2020 r. w sprawie ustalenia zasad i sposobu
redukcji wynagrodzenia zmiennego dla oso6b podlegajacych polityce wynagrodzen w Skarbiec
Towarzystwie Funduszy Inwestycyjnych S.A. (wraz z pdzniejszymi zmianami);

c¢) polityka wynagrodzen w Skarbiec TFI S.A. przyjeta uchwata Rady Nadzorczej nr 6/12.10.2020 z
dnia 12.10.2020 r.

- z tym zastrzezeniem, ze ww. regulacje wewnetrzne beda mialy zastosowanie do zasad
przyznawania i wyplacania wynagrodzen zmiennych i innych $§wiadczen przewidzianych w
dotychczas obowigzujacej polityce wynagrodzen w Skarbiec TFI S.A. przyjetej uchwatag Rady
Nadzorczej nr 6/12.10.2020 z dnia 12.10.2020 r. za lata obrotowe poprzedzajace wejsScie w zycie
niniejszej Polityki Wynagrodzen.
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Zalacznik nr 1
Szczegolowy wykaz stanowisk Osob Podlegajacych Polityce Wynagrodzen

Czlonkowie Zarzadu;

Osoby Podejmujace Decyzje Inwestycyjne, tj.: zarzadzajacy funduszami, subfunduszami i
portfelami, w ktorych sktad wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéw finansowych;

Osoby Petnigce Funkcje Kontrolne, tj.:

a) Departament Compliance;

b) Departament Audytu Wewnetrznego;

¢) Departament Zarzadzania Ryzykiem;

Osoby zatrudnione w departamencie dystrybucji, tj.:
a) dyrektor pionu dystrybucji;

b) dyrektor departamentu dystrybucji;

c) dyrektorzy ds. komunikacji inwestycyjnej.

Zatacznik nr 2
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Zasady redukcji Wynagrodzenia Zmiennego

§1

Niezaleznie od Incydentéw wskazanych w tresci samej Polityki Wynagrodzen i1 wskazanych tam zasad

odno$nie ich wpltywu na Wynagrodzenie Zmienne, kazdemu z typoéw Incydentdéw opisanych w

niniejszym Zalgczniku dot. zasad redukcji Wynagrodzenia Zmiennego (,,Zasady”) przypisuje si¢
maksymalng skale redukcji Wynagrodzenia Zmiennego, ktorego wyplata, zgodnie z regulacjami

wewnetrznymi  obowigzujacymi w Towarzystwie oraz ustalonymi KPI, wymaga Zarzadzania
Funduszem z Nalezytg Starannoscia.

§2

1. Incydenty skutkujace utrata prawa do calo$ci Wynagrodzenia Zmiennego naliczonego za dany
rok obrotowy oraz odroczonych czgsci tego wynagrodzenia, przypadajacych do ewentualnej
wyplaty w tym w kolejnych latach - jezeli wystapi cho¢by jeden z wymienionych nizej Incydentow:

a.

proba dokonania zmowy albo dziatanie w porozumieniu z zarzadzajagcymi funduszami,
zarowno w Towarzystwie, jak 1 zarzadzajacymi w innych towarzystwach w celu
podwyzszenia lub obnizenia kursu akcji spotek, bez wzgledu na to czy takie akcje znajduja
si¢ w portfelach funduszy zarzadzanych przez Towarzystwo;

proba wykorzystania albo wykorzystanie informacji pozyskanych z racji wykonywania
obowigzkow stuzbowych dla uzyskania korzysci na wlasny rachunek albo na rachunek os6b
lub podmiotéw powigzanych z pracownikiem rodzinnie, emocjonalnie, majatkowo,
funkcyjnie lub kapitatowo (np. insider trading, replikacja strategii funduszy w ramach
wlasnych inwestycji) lub w jakikolwiek inny sposob, ktory bylby sprzeczny z prawem lub
przynositby szkodg, sprzeczny z obowigzujagcymi podanymi do powszechnej wiadomosci w
Towarzystwie zasadami etyki/ celami organizacji;

zatajenie lub przekazanie niezgodnych ze stanem faktycznym informacji w o$wiadczeniach
kierowanych do Towarzystwa lub stanowigcych integralng cze$¢ regulacji wewngtrznych
albo ujawnienie przez Towarzystwo nieprzekazanej przez Osob¢ Podlegajaca Polityce
Wynagrodzen do inspektora nadzoru informacji o zaistniatym lub mogacym powsta¢ w
Towarzystwie lub funduszu konflikcie interesow;

razace naruszenie obowigzkow stuzbowych, utrata zaufania do Osoby Podlegajacej Polityce
Wynagrodzen przez Towarzystwo, naruszenie przepisow kodeksu pracy skutkujace lub
mogace skutkowac¢ rozwigzaniem stosunku pracy przez pracodawce¢ za wypowiedzeniem lub
bez wypowiedzenia z winy pracownika, naruszenie tajemnicy przedsi¢biorstwa lub
tajemnicy zawodowej (bez znaczenia jest, czy do rozwigzania umowy o prac¢ dojdzie w
trybie wypowiedzenia czy bez niego, ewentualnie w trybie porozumienia stron; okolicznos$ci
wskazane w ninigjszej lit. nalezy analogicznie stosowa¢ wobec Osob Podlegajacych Polityce
Wynagrodzen, ktore zwigzane sa z Towarzystwem na podstawie innych regulacji niz
stosunek prawa pracy);

uzyskiwanie korzysci osobistych (materialnych Iub niematerialnych) od oséb trzecich na
skutek tamania prawa lub przepisow wewngtrznych obowigzujacych w Towarzystwie lub
wykorzystania w tym celu sprawowanej funkcji lub stanowiska;

jezeli w ciagu danego roku obrotowego wystapi natozenie przez regulatora lub inny organ
administracji sankcji finansowych lub innych sankcji na Towarzystwo z powodu dziatalno$ci
konkretnej osoby lub 0séb w ramach przypadajacego tym osobom zakresu kompetencji.

2. Inne Incydenty niz wskazane w tresci Polityki Wynagrodzen oraz niniejszym Zataczniku
skutkujace utrata 100% Wynagrodzenia Zmiennego, a takze inne Incydenty skutkujgce
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zmniejszeniem Wynagrodzenia Zmiennego mogg zosta¢ ustalone w uchwale Rady Nadzorczej.
Decyzja w tym zakresie powinna w szczegolnosci uwzgledniaé interesy Towarzystwa, naruszenie
przepisow wewngetrznych Towarzystwa lub ogoélnych regulacji prawnych. Po podjeciu takiej
uchwaly powinny one, dla celow porzadkowych, zosta¢ odzwierciedlone w Polityce Wynagrodzen
(dla uniknigcia watpliwosci brak odzwierciedlenia nowych Incydentow w tresci Polityki
Wynagrodzen nie ma wplywu na ich waznosc).

Kazdy zarzadzajacy ponosi konsekwencje swoich dziatan. Dyrektor zespotu, dyrektor
departamentu i nadzorujacy cztonek Zarzadu (CIO) ponosza odpowiedzialnos¢ za dziatania
podlegtych im o0s6b, w tym wystgpienie Incydentow u takich osob.

Obnizenie Wynagrodzenia Zmiennego dla pracownikéw departamentu audytu wewnetrznego:

1) zmniejszenie naliczonego Wynagrodzenia Zmiennego do 0 zletych nastgpuje w nastepujacych
przypadkach:

a) uczestniczenia w jakichkolwiek dziataniach lub wchodzenie w relacje, ktére moglyby
naruszy¢ lub podda¢ w watpliwos¢ bezstronng ocene¢ audytora;

b) brak przygotowania wynikow (raportu) z przeprowadzonego audytu bez uzasadnionej
przyczyny;,

¢) swiadomego i celowego niewykonywania planu kontroli;

d) swiadomego 1 celowego angazowania si¢ w nieclegalng dzialalno$¢ lub czyny, ktore
dyskredytuja wykonywanie funkcji audytora wewnetrznego;

e) swiadomego wykorzystania dla osiggnig¢cia osobistych korzysci informacji uzyskanych w
trakcie proceséw audytowych.

2) zmniejszenie naliczonego Wynagrodzenia Zmiennego do 50% nastgpuje w nastepujacych
przypadkach:

a) nierozwaznego i niecelowego ujawniania osobom postronnym (tj. osobom, ktore nie sa
uprawnione do posiadania takich informacji na mocy przepisow prawa lub wigzacych
porozumien umownych) informacji uzyskanych w trakcie prowadzonych proceséw
audytowych;

b) powtarzajacy si¢ brak monitoringu realizacji rekomendacji po audytowych.

Obnizenie Wynagrodzenia Zmiennego dla pracownikéw Departamentu Compliance:

1) zmniejszenie naliczonego Wynagrodzenia Zmiennego do 0 ztotych - w przypadku podjecia
zatrudnienia w innym towarzystwie funduszy inwestycyjnych, podczas zatrudnienia w
Towarzystwie;

2) zmniejszenie wynagrodzenia do 60% - w przypadku §wiadomego i celowego niesporzadzania w
terminie rocznego sprawozdania z funkcjonowania systemu nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem 1 nieprzekazywania ich odpowiednio Zarzadowi, Radzie Nadzorczej lub Komisji
Nadzoru Finansowego;

3) zmniejszenie Wynagrodzenia Zmiennego do 50% - w przypadkach:

a) nieprowadzenia dziennika kontroli (przy czym przez nieprowadzenie dziennika kontroli nie
rozumie si¢ incydentalnego braku pojedynczego lub pojedynczych wpisow);

b) nieprowadzenia rejestru transakcji wlasnych (przy czym przez nieprowadzenie rejestru
transakcji wlasnych nie rozumie si¢ incydentalnego braku pojedynczego lub pojedynczych
wpisow);

4) zmniejszenie Wynagrodzenia Zmiennego do 10% - w przypadku nieodebrania w terminie od
firmy audytorskiej dokonujgcej badania lub przegladu sprawozdan finansowych corocznego
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o$wiadczenia potwierdzajacego jej niezalezno$¢ 1 niezaleznos¢ bieglych rewidentow
dokonujacych badania lub przegladu.
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Zakacznik nr 3
Harmonogram celow

Harmonogram ustalania celow

Czynnosé: Termin realizacji:
Propozycja budzetu przygotowana przez Zarzad (§ 6 ust. 1 zd. 1) 31.01
Akceptacja budzetu przez RN (§ 6 ust. 1 zd. 2) 28.02
Propozycja celow finansowych przedstawiona przez Zarzad w 10.03
oparciu o zatwierdzony przez RN budzet (§ 6 ust. 2 zd. 1)

Propozycja celow indywidualnych dla pracownikow ustalana przez 10.03
przetozonych (§ 6 ust. 3 lit. a)

Propozycja celow indywidualnych dla czlonkéw Zarzadu 10.03
proponowana przez Zarzad (§ 6 ust. 3 lit. b)

Akceptacja przez Zarzad celéw indywidualnych dla pracownikow 31.03
wraz z % udzialem poszczegoélnych pracownikéw w Funduszu
Motywacyjnym (§ 6 ust. 3 lit. a)

Akceptacja przez RN celow indywidualnych dla czlonkoéw Zarzadu 31.03
wraz z % udzialem poszczegdlnych czltonkéow Zarzadu w

Subfunduszu Premiowym (§ 6 ust. 3 lit. b)

Zatwierdzenie przez RN: 31.03

a) parametrow dot. Funduszu Motywacyjnego:

- wielko$¢, funkcjonowanie, partycypacja w Funduszu
Motywacyjnym cztonkow Zarzadu (§ 5 ust. 1),

- ustalenie Okresow Odroczenia obowigzujgcych w danym
Programie Motywacyjnym (§ 5 ust. 1),

- tzw. indywidualnej krzywej premiowej dla pracownikow i
cztonkow Zarzadu (§ 6 ust. 12 w zw. z § 5 ust. 1),

b) celow finansowych Towarzystwa (§ 6 ust. 2 zd. 2)
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Harmonogram weryfikacji celow

Czynno$¢:

Termin realizacji:

Ocena przez przetozonych celéow indywidualnych pracownikow i
przedtozenie oceny Zarzadowi (§ 6 ust. 10)

31.01

Sprawozdanie Zarzadu z wykonania celéw indywidualnych (§ 6 ust.
11)

28.02

Wstepne sprawozdanie Zarzadu z wykonania celow finansowych
Towarzystwa przedtozone RN (§ 6 ust. 8)

31.03

Przedstawienie przez Zarzad ostatecznej wielkosci Funduszu
Motywacyjnego, wraz z przedstawieniem prognozy (przy zatozeniu,
jakby Wynagrodzenia Zmienne miaty zosta¢ wyptacone w catosci za
jednym razem  lacznie z czeSciami odroczonymi) wyplaty
Wynagrodzen Zmiennych dla poszczegdlnych oséb, w tym
cztonkow Zarzadu (§ 6 ust. 9)

31.03

Wstepna ocena celow indywidualnych pracownikow przez Zarzad (§
6 ust. 10)

31.03

Wstepna ocena celéw indywidualnych cztonkow Zarzadu przez
Rad¢ Nadzorcza (§ 6 ust. 11)

30.04

Raport RN z oceny funkcjonowania Polityki Wynagrodzen (§ 10 ust.
5)

30.04

Ocena Polityki Wynagrodzen przez Walne Zgromadzenie (§ 10 ust.
6)

30.06
(lub dzien
zatwierdzenia
sprawozdania
finansowego)

Opinia Komitetu Wynagrodzen i Nominacji w przedmiocie wyptaty
Wynagrodzenia Zmiennego dla cztonkoéw Zarzadu (§ 5 ust. 4 w zw.
z § 5 ust. 6)

30.06
(lub dzien
zatwierdzenia
sprawozdania
finansowego)

Uchwata Rady Nadzorczej odno$nie wptywu planowanych wyptat
dot. Wynagrodzen Zmiennych na zdolnosci Towarzystwa do
zwigkszania jego kapitatow wlasnych, wplywu takich wyptat na ich
stabilno§¢ oraz na cigglo$¢ 1 stabilno$¢ prowadzenia przez
Towarzystwo dziatalno$ci (§ 6 ust. 30)

30.06
(lub dzien
zatwierdzenia
sprawozdania
finansowego)

Uchwata Rady Nadzorczej, jezeli suma Wynagrodzenia Zmiennego
oraz jakichkolwiek innych korzysci uzyskiwanych od Towarzystwa
(np. Bonusy, Retention Bonus, Gwarantowane Zmienne Sktadniki,
$wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych lub
inne korzysci) ma przekroczy¢ dla danej osoby 9 miesieczne
$rednioroczne Wynagrodzenie State (§ 3 ust. 3)

30.06
(lub dzien
zatwierdzenia
sprawozdania
finansowego)

Uchwata Zarzadu / Rady Nadzorczej o spehlieniu si¢ wszystkich
przestanek pozytywnych niezbednych do wyptaty danej cze$ci
Wynagrodzenia Zmiennego i niezaistnieniu przestanek negatywnych
- nabycie prawa do okreslonej cze¢$ci Wynagrodzenia Zmiennego
przez Osoby Podlegajace Polityce Wynagrodzen pod warunkiem
zawieszajacym, tj. zatwierdzenia sprawozdania finansowego

30.06
(lub dzien
zatwierdzenia
sprawozdania
finansowego)
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wykazujacego zysk netto w okre$lonej wysokosci (§ 5 ust. 4, § 5 ust.
6wzw.z§ 6ust. 13)
Zatwierdzenie = sprawozdania  finansowego  przez ~ Walne 30.06
Zgromadzenie wskazujacego zysk netto za dany rok — spetnienie si¢ (lub p6zniej, w
warunku zawieszajacego (§ 5 ust. 4) razie ogloszenia np.
30 dniowej
przerwy)
Wyptlata okreslonej cze$ci Wynagrodzenia Zmiennego (§ 6 ust. 14) 7.07
(7 dni po
zatwierdzeniu
sprawozdania
finansowego)
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